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Al Presidente del
Collegto Sindacale
Dott. Oreste Mualatesta

Oggetto: Relazione su accordo sindacale ex articolo 40, comma 3-sexies,
Decreto Legislativo n. 165 del 2001
A seguito deta sottoscnizione, in data 28 gennaio 2015, del seguente
atto negoziale von le Organizzazioni Sindacali dell’Area contrattuale del

Comparto Sanita:

- “Accordo integrative in tema di valutazione per il Personale det

Comparto”

st trasmette in allegato t'accordo in parola, corredato della necessaria Relazione
(ustrativa e Teenico-Finanziaria, per le valutazioni ¢ gli eventuali rlievi di
campetenza i senst dell” articolo 40, comma 3-sexics, Decreto Legislativo n.
165 del 2001,

Net nmanere a Vostra disposizione per eventuali ulteriori chiarimenti in

merito, 81 coglie 'occasione per porgere cordiali saluti.
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Mrienda Ospedidier «li
ITexio e Vimercate

Ospestali is Relazione illustrativa e Relazione tecnico-finanziaria in
Tarate {3, - Giuss .

e merito all’Accordo tra [e O0.SS. dell’Area del Comparto e
Vimereate I'A.O. di Desio e Vimercate in tema di valutazione per il

Personale del comparto — 28 gennaio 2015

{ignirtimenie Aonmisieainn
SC Riserrse Lnnane

(articolo 40, comma 3-sexies, Decreto Legislativo n. 165 del 2001)

Lart. 4, comma 3-sexies, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165
prevede che, a comedo di ogni contratto  integrativo, le pubbliche
amministrazioni redigano una relazione tecnico-linanziada ed una relazione
illustrativa utilizzando gl schemi appositamente predisposti e resi disponibili
Rif:  VC/AY tramite i rispettivi siti istituzionali dal Ministero dell'Economia e delle Finanze
di intesa con il Dipartimento della funzione pubblica. Tali relazioni vengono
certificate dagli organi di controlle di cut all’art. 40-bis, comma [, del D. Lgs.
165/2001.

fn data 19 luglio 2012, con Circolare n. 25, il Ministero dell’Economia e delle
Finanze - dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, ha predisposto e
resi noti gl schemi di refazione illustrativa e tecnico-tinanziana, evidenziando
che gli atti di contrattazione integrativa rispetto ai quali devono essere esperite
le procedure di cui al richiamato art. 40-bis, comma I, del D. Lgs. 165/2001,
possono appartenere alle seguenti tre distinte tipologie:

Vimercate, 23 febhbraio 2013

a) contratti integrativi nommativi (c.d. urticolato) - si tratta Ji atti che
detiniscono la corice di regole generali concordate in sede integrativa e sono
rifertti ad un arco temporale stabilito dalla contrattazione di primo livello (es.
Juadrennio tino altla tornata contrattuale 2006-2009);

b) contratti integrativi economici - costituiscono gli utti che compiutamente ¢
pericdicamente rendono conto della programmazione contrattata delle risorse in
sede locale e sono riferiti, su indicazione det contratti colle'tivi di priino livello
in essere (C.C.N.L.. Cerl o Cepl), ad un biennio o, pia frequentemente, ad uno
speeitice anno:

<) vontrati stralcto su specifiche materie (normativi o economici). che possono
mssere stghan dalle delegaziont ragtantt purché nel aspetto Jdelle corniar i
revole disciphinate Jalla tegge e dal contratto collettivo di pnmo livetlo.

L medesima Circolure . 13 precisa, uwltre, che aella caststica sopra riportata
~tentrano anche tuttt gl adtt denomnatt net modi pita van (verbali, protocolli i
nresa, acecordi quadro ece.) che interessano 'untilizzo delle risorse del Fondo, ivi
somprest anche ol oatd wntfaterali formalizzatt in svia provvisoria dall’
T Mimerete s VIR ' i . B . . . R ' -
Fia st Cosma e anane. 10} Vinnmnistraziene al sensi delllardcoto 40, comma 3-ter. del D Les, (6572001,

(N ETALURE Y . _ ) i R . .
1 ARS IR Y In data 28 cenmuo 2013, le delesaziont trattanti 8 Parte pubblica ¢ sinducale
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relazione): *Accordo sindacale in tema Jdi valutazione per il personate del comparto™

[n refazione al citato accordo ¢ stata redatta la presente relazione illustrativa e teenico-linanziara, in
linea con quanto previsto ¢ chiarito nella citata Cireolare n. 23 ¢ seguendo gli schemi ad essa
allegati,

Si precisa che 'accordo in parola s1onquadra nella tipologia <) di cui sopra, vvvero “contratti
stralcio su specifiche materie (normativi o economici). che possono essere siglati dalle delegazioni
trattanti purché nel dspetto delle comici di regole disciplinate dalla tegge e dal contratto collettivo
di primo livello™.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

Madufo 1 - ilflustrazione degil aspetti procedurali, sintesi del contenuto def contratto ed
autodichiarazione reiative agll adempimenti della legge

I"Data di sottoscrizione

28 gennaio 2015

Periodo temporale di
vigenza

Decorrenza immediata e sino alla sottoscrizione di un
successivo accordo aziendale in materia

Composizions
della delegazione trattante

Parte Pubblica:

Dr. Pietro Caltagirona — Cirettore Generale - Assente

Dr. Marco Bosio — Direttore Sanitario - Assente

Dr.ssa Isabella Galluzzo — Direttore Amministrativo - Assente
Dr. Valentino Calao — Direttore S.C. Risorse Umane

Dr.ssa Anna Maria Gorini — Direttore SITRA

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazions:
-CGILFP

- CISL FPS

- UIL FPL

- FSI

- NURSING UP

- FIALS

Qrganizzaziani sindacali firmatarie {(oltre alla RSU Aziendale):
-CGILFP

- CISLFPS
- UIL FPL
- FIALS

Soggetti destinatari

Personale dipendente a tempo indeterminato e determinato del
Comparto sanita, esclusi titolari di Posizione Organizzativa per
it periodo di vigenza del relativo incarico,

Materie trattate dal contratto
integrativo (descrizione
sintetica)

Modalitd, soggetiti, processo, effetti per lo svolgimento delle
attivitd di valutazione delle prestazioni per il personale del
Comparto.

Catz CIsirerlaer Gl Presio e Y aoe e e
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e degli atti propedeutici e successivi alla contrattarione

Intarvento
deil’Qrgano di
controllo
interno.
Allegazione
delia
Certificazione
dell’Qrgano di
controlio
interno ailla
Relazione
illustrativa.

E stata acquisita la certificazione deltOrgana di contrallo
interna?
In corso di acquisizione

Nel caso 'Organo di controlio intermo abbia effettuato rilievi,
descriverli
Vedi punto precedents

Attestazione
del rispetto
degli obblighi
di legge che in
caso di
inadempimento
comportano la
sanzione del
divieto di
ercgaz’one
delta
retribuzione

acceassoria

E stato adottato il Piano della performance greviste dall'art,
10 del d.lgs. 150/20097

Si, per gii anni 2012, 2013, 2014, 2015. Detti documenti sono
pubblicati sul sito internet istituzionale deil’Azienda alla
seziona Amministrazione trasparente - Performance — Piano
della Performanca.,

E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e
Vintegrita previsto dail'art. 11, comma 2 del d.Igs. 150/2009

Si, @ pubblicato sul sito internet istituzionale deil’Azienda alla
sezione Amministrazione trasparente — Disposizioni generali -
Programma per la Trasparenza e I'integrita.

E stato assolto I'obbligo di pubblicazione di cui i commi 6 e 8
dell'art. 11 del d.igs. 150/2009?

Lart. 11 del D.Lgs. 150/2009 ¢é stato abrogato dal D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33 che ha disposto (con l'art. 52, comma 5)
che "Daila data di entrata in vigore del presente decrelo,
qualsiasi rinvio al Programma iriennale per la lrasparenza e
tintegrita’ dj cui allarticolo 11 del decreto legisiativo 27
oftobre 2009, n. 150, si intende riferito all‘articolo 10" dello
stesso D.Lgs. 33/2G13.

Gli obblighi di pubblicazione di cui ail'articolo abrogato sono
stati comunque assolti tramite pubblicazione sul sito internet
fstituzionale dell'Azienda, alla sezione Amministrazione
rasparente — Soltosezioni varie. :
La Relazicne della Performance & stata validata dalf Qv ai |
sensi dell'articola 14, comma 8. del d.iqgs. n, 150/20097? I

b
'

S la relazione relativa all'anno 2013 & stata convalidata in |
Jdata 10 giugno 2014. € stata pubblicata entro i termine del |
30 giugno 2014 sul sito internet istituzionale clell'Azienda, ala
lezione Amminisirazione trasparente Performance
Relazione suila Performance, assieme all analoga refazione |
relativa all'anno 2012. La relazione relativa aif'anno 2014 3 in !
NepRrazione e sarg inviata per la convaiida entro i tsrming |
A 50 givgna 2015,
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Modula 2 - ilustrazione dell’articolato del contratto
(Attestazione della compatibilita con | vincali derivanti da norme di legge e di contratto nazionate -
madalita di utilizzo delle risorse accessoarie - risuitati attesl - altre informazionj t2tili)
a) Nustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo

Y innanzitutto premuesso che il tema delfla valutazione del personale del Comparto Sanita ora uid disciplinato
con il Contratto Integrativo del 29 giugno 2004,

A decorrere dail’anno 2004 sono intervenuti rilevanti elementi modilicativi:

- nella normativa inerente {a valorizzazione Jel merito o detla premialita (vedast in particolare il D,Lys.
13072009 e le norme da esso modificate):

- nelfassetto  organizzativo aziendale, in panticolare conseguentemente  all adozione dei Piani i
Organizzazione Aziendale nel trattempo adottati,

Si ¢ ritenuto, per le motivazioni sopra c¢sposte. di pervenire a nuova contrattazione (vggetio della presente
relazione), sostitutiva del predetto Contratto lntegrativo del 29 yiugno 2004, che disciplinasse al meglio la
materia, in modo cocrente:

- con I'assetto organizzativo attuale:
- von il suadro normative di riferimento, rappresentato in particelare:
o dal citato D.lgs. 130/2009;
o dalle linge guida regionali in rmaterta dt incentivazione del merito ¢ premialita;

- con le buone pratiche aziendali e con fa letteratura in materia Ji valutazione delle prestazioni.

D1 seguito una sintetica descrizione del contenuto detl’articotato:

Art, - Qupetto, tinalita’ e ambito di applicazione det regolamento
Viene deseritto il concetto di valutazione, |'ambito di applicazione del regolamento, i soggetti coinvolti nella
slessa.

Art. 2 - Processo di valutazione
Vengono deseritte, in dettaglio, le fasi Jel processo di valutazione. i soggetti coinvolti ¢ le modalita per il suo
svolgimento,

Art. 3 - Respunsabilita ¢ tempi
Vengono cnunciate le responsabilita dei diversi attor det processo di valuazione, nonché le revole per
I"individuazione del valutatore naturale di ouni dipendente sottoposto a valutazione.

it 4 - Riesame della valutazione
Vengono deseritte nel dettaglio e condizioni, fe modalita o ult ettern del mesame della valuazione,

M3 - Ettett della valutazione
~angony deseritti acl dettaghio e etteni dela s alutazione in termini retributivi, (i sviluppo, v ismpairo sul
Wporte i lavoro,

AIICIRTH
L eneono aportati 1 modedli Jioscheda annoale di satunmzone e L cipendentt i Neen Nmministrotiva o
weniea e per quelli dipendent dal SITR A,

i} ‘luadro di sintesi delle modalitd di utilizzo da aarte della cantrattazione integrativa Jelle risarse
2 Fando unico Ji amministrazione

FOTENON PERTINENTE ML) IRECIECD A ODEG T VAY
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¢} -  Effetti abrogativi impliciti
{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

d) (llustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia e
premialita

 regolumento alleyato all’accordo vygetto della presente relazione & specilicatamente destinato atla
promozione della  meritocrazia e deila premialita in ambito aziendale, promuovendo direttamente urna
responsabilizzazione dei singoli dipendenti sugli elfetti del proprio operato all'interno dell Azienda sulla
capacitd Jefla stessa di realizzare ¢ antenere servizi Ji valore per i cittadini. In questo senso, detto
regolamento ¢ telalmente coerente con le previsioni normative in materia.

il processo di valutazione messo in atto tramite I'applicazione del regolamento in parola consentira, inoitre,
di Jare compiuta applicazione all’accordo in tema di attribuzione del Premio Produttivitd ai dipendenti e, in
particolare, alla previsione dello stesso  accordo secondo cui il 30% del premio deve avvenire
proporzionalmente a contributo individuale dei dipendenti alla realizzazione degli obiettivi aziendali,
Jocumentato attraverso la compilazione di specifiche schede di valutazione.

e) llustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettivitd defle progression!
economiche finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa - progressioni orizzontali — ai sensi
deli‘articolo 23 dei Decreto Legislativo n. 150/2009

Coerentemente con fa normativa nazionale sopra enunciata, il processo di valutazione di cui al presente
accordo costituisce anche base informativa per le procedure di attribuzione di incarichi di posizione
organizzativa ¢ coordinamento, nonché per lattribuzione delle tusce cconomiche successive a quella in
sodimento.

f} llustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo

{ risultati attesi dall’accordo sono sintetizzabili come di seguito deseritto.

Pervenire ad un processo di valutazione individuale annuale del personale finalizzato:
- A rendere maygiormente trasparente il processo valutativo in tutte le sue fasi;
- al miglioramento delle prestazioni degli operateri, utilizzando la valutazione come opportunitd;
- a premiare il merito individuale attraverso il riconoscimento cconomico,
- atavorire la crescita protessionate degli operatori attraverso interventi di sviluppo ¢ formazione;
- ad acquisire ogr? utile informazione per la migliore gestione delle risorse umane:
- ad utilizzare uno stmumento adeguato agli strumenti informativi in uso.

[ale valutazione rappresenta o strumente tinalizzato a valorizzare al meglivo {a performance individuale del
wreonale ¢ si atfianca aghi strumenti della vatutazione della pertormance organizzativa, rivolt atla verifica
el mgauneimento degli obietivt sztendali, Pertanto risulta utile anche ai tini:

detla corresponsione ¢ della deteeminnzione della misura del prenuo annuate Jdi produtivitd
ndividuale:

Aella progressivne di carneny vnzzontale:
Aetle provedure diattethuzione di inearichi di posizione orgamzzativa ¢ conrdinamiento.

Siprecisa che, in base a quanio sopra deseritio, 1] presente aceordo non presenia risvolti cconomicei a canco
Lol bilanero di competenza.

PO G IR cosi arteco il aon g previse e alenn soes avamenen g careo Jdet Leadn concenmadi,

] titre informazioni
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RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA

Yiodulo [ - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa
Sezione | - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

- flisorse storiche consolidate

[PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

- incrementi esplicitamente guantificati in sede di CenifCerl/Cepl
[PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilita

[PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICC ACCORDO ILLUSTRATO]

gezione Il - Risorse variabili

{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

gezione ili - (eventuali) Decurtazioni del Fondo

{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

gSezione IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione
{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del Fondo

[PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO}
viodulo I - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per 1a contrattazione integrativa

{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

Sezione | - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque
non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

‘BARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

sazione |l - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo
JARTE MON PERTINEN TE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

sezione Il - {eventuali} Destinazioni ancora da regolare

_PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

sazione IV - Sintesi della definizione Jeite poste di destinazione del Fondo per ia
.ontrattazione integrativa sottoposto a cartificazione
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Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo
[PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

Sezione V! - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto
di vincoli di caratters generale

{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO]

vlodulo [1f - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e
confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente

Vvedi allegato A alla presente retazione.

MModule 1V - Compatibilitd economico-finanziaria e medalita di copertura degli oneri del
Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

{PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO}

Sezione | - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita
economico-finanziaria del’ Amministraziona presidiano correttamente i limiti di
spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione

[PARTE NON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO HLUSTRATO!

Sezione |l - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa
del Fondo dell’anno precedente risuita rispettato

{PARTE NON PERTINENTE ALLD SPECIFICO ACCORDO ILLUSTRATO}

Sezione lil - Verifica delle disponibilita finanziarie dell’ Amministrazione ai fini della
copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo

[PARTE rMON PERTINENTE ALLO SPECIFICO ACCORDO HLUSTRATO}
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ACCORDO SINDACALE IN TEMA DI VALUTAZIONE PER ;
IL PERSONALE DEL COMPARTO B

In cata 28 gennaio 2015 alie ore 14.30, presso il Presidio Ospedaliero di Vimercate, ha avuto
luogo l'incontro per 1a sottoscrizione delfipotesi del contratto integrativo aziendale di cui sopra. tra:

I'Azienda Ospedaliera (di seguito denominato anche “Datore di favora™), nelle persone di:
+ Dott. Pietro Caltagirone — Direttare Generale Nz .:"_:-’:b?'f_-‘)

Dott. Marco Bosio ~ Direttore Sanitario (755 EATE)

Dott.ssa Isabella Galluzzo - Direttore Amministrative 7 _j"é“,{/?"f)

Dott. Valentino Colao - Direttore $.C. Risorse Umane

Qott.ssa Anna Maria Gorini - Direttore SITRA

- L

la RSU aziendate:

 SIG./ SIG.RA T | —
e le 00.58,, nelle parsone di:

[ SIGLA NOMINATIVO

|CGIL FP SIG./SIG.RA Cadd e

CISL FPS SIG./SIG.RA IR I R L O s ey it

UIL FPL SIG/SIGRA .. iy 2/ /7 L Ll VN ol

FSl SIG./SIG.RA —_—

NURSING UP SIG./SIG.RA -— i

FIALS SIG/SIGRA N £Z21 1y TIGuANBATTICT A

insieme, di seguito, definite "Parti”,
Premesso che

+ [laccordo sindacale aziendale del 17 luglio 2013 in tema di criteri di attribuzione e
modalita di liquidazione del premio di produttivita per il personale del comparto prevede, al
paragrafo "Contributo individuale”, che fAzienda e le 00.SS. si Impegnino ad avviare “un
complessivo riesame del sistema di valutazione e del relativo regolamento, al fine di
verificarne la coerenza con l'svolversi delle esigenze organizzative dell’ Azienda, di quelle
relative allo sviluppo professionale dei dipendenti, nel rispetto della normativa vigente”;

e che, in ottemperanza a quanto sopra definito in sede di accordo, nella seconda parte
dell'anno 2014 si & sviluppato un articolato confronte tra le O0.8S e la Direzione
dell’Azienda, che ha consentito di pervenire ad un testo condiviso di Regolamento e delle
retative schede di valutazione, riportate in allegato al presente testo di accordo,

Tutto cid® premesso si conviene e si stipula quanto seque

1. ‘e premesse e gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente accordo;

2. a partire dalla vaiutazione delle prestazioni riferite allesercizio 2015 il processo di
valutazione sara condotto in ottemperanza ai Regolamento riportato in allegato al presente
regolamento, a completa applicazione del citato accordo del 17 luglio 2013:;

3. per quanto riguarda la valutazione deile prestazioni riferite all'anno 2014, in

applicazione e per gli effetti del’accordo del 17 tuglio 2013 sara prorogata la validita del

sistema di valutazione vigente. :
e’

) b . Fog. 132"



Le parti, congiuntamente:

- si impegnano, dopge un anno dall'applicazi
monitorare e

03021 .

one del nuovoe Regolamentio, a
verificare gfi esiti della stessa, al fine di valutare ogni eventuale

modificazione &/o miglioramento che si ritenga opportuno introdurre,;
- danno in ogni caso atto del fatto che il presente accordo e i relativi allegati

dovranno essere sottoposti a valutazione del Nucleo di

Valutazione delle

Prestazioni al fine di acquisire il relativo parere, indispensabili alla successiva fase
di adozione da parte dell'Azienda mediante proprio provvedimento.

Letto, approvato e soitoscritto.

Vimercate, 28 gennaio 2015

Per il Datore di Lavoro:

NOMINATIVO- FIRMA
Dr. Pietro Caltagirone - Direttare Generale ASSEANTE
Dr. Marco Bosio — Direttore Sanitario A SSENVTE
Dr.ssa Isabeila Galluzzo — Direttore Amministrativo ,—’/_S'_J:- C('ZV 72_: .
Dr. Valentino Colao - Direttore $.C. Risorse Umane /K;z‘u//’f-/:..u/""//’:_;’/___--ﬂ‘
Dr.ssa Anna Maria Gorini — Direttore SITRA {( "J&J;}E:“" \n__ -

Per la R.S.U. aziendale:

- T i -

{ .- -
L]

t

NOMINATIVO FIRMA ]
1 [sIG/ o ‘ ‘
SIGRA VAT (A T il """91*/.-\%1'«“’\:) @3/5-\._? - l
Per le OO, 58.:
SIGLA NOMINATIVO .' FIRMA
SIG. MAL TSR ALVAMI TN ](* —
CGIL FP SI1G.RA OO vl
SIG.! Lyl et i L
CISL FPS SIG.RA e ML U Wy RN T
- SIG/ 1. N v [ p S
UIL FPL SIG.RA AVl Tk {/; o, oo ///f /
SIG./ ;-
Fsl SIG.RA —- — ‘ B
SIG.
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SIG/ Do LR T
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Art. 1 - OGGETTO, FINALITA’ E AMBITO DI APPLICAZIONE DEL REGOLAMENTO

1

Il presente regotamento disciplina ia valutazicne annuale delle prestazioni per il personale
delFarea del comparto, tenuto conto di quanto gia previsto net CCNL det 7 aprile 1999 ed
In coerenza con | principi generali stabiliti dal titolo (1) de) D.lgs. n. 150 del 27 oftobre 2009.

La valutazione individuale annuale de! personaie & finalizzata:

¢ 3l miglicramento delle prestazioni degli operatori, utilizzando la valutazione come
opportunita;

* a premiare il merito individuale attraverso il riconoscimento economico;

» a favorire la crescita professionale degli operatori attraverso interventi di sviluppo e
formazicne;

* ad acquisire ogni utile infarmazione per la migliore gestione delte risorse umane.

Rappresenta lo strumento finalizzate a valorizzare al meglio la performarice individuale det

personaie e si affianca agii strumenti deilla valutazione della performance organizzativa,

rivolti alla verifica del raggiungimento degli obiettivi aziendali. Pertanto risuita utite anche ai

fini:

» della corresponsions e della determinazione delia misura del premio annuale di
produttivita individuale:

¢ della progressione di carriera orizzantale;

= delle precedure di attribuzione di incarichi dj posizione organizzativa e cogrdinamento.

Il presente Regolamento si applica a tutto i Personale del Comparto Sanita operante
presso I'Azienda con contratto di lavoro subordinato; non si applica ai lavoratori che, a
qualsiasi titolo, operino presso I'Azienda con rapporti di tipo diverso da queilo indicato.

Sona  esclusi datapplicazione del presente Regolamento | titoiari di Posizione
Qrganizzativa per il periodo di vigenza dell'incarico a loro attribuito: per la valutazione
annuale delle loro prestazioni si applica quanta previsto dal “Regolaments aziendale in
materia di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative” alfart. 9 —
Valutazione delle Prestazioni” e all'art. 10 — "Effetti della valutazione”,

Art. 2- PROCESSO DI VALUTAZIONE

1.

Per processo di valutazione si intende ta vatutazione della prestazione individuale di lavoro,
cloe i contributo dato dal dipendente nelfarco di tempo considerato, finalizzato al
raggiungimento deglt standard prestazionali e degli obiettivi deila Struttura efo Servizio cui
€ assegnato;

It contributo individuale viene valutato anche negli aspetti qualitativi dei comportamenti e
delle competenze svoite neil'esecuzione delie prestazioni sia di natura assistenziaie, di
cura, che amministrative e/o organizzative:

| Data ultima revisione | Data Pagina
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Azienda Ospedaliera di Desio e Vimercate
Regolamento sutla

valutazione per {"area

i di: Ci i . i0. Ser L Vi :
Ospedaii di: Carate U, Giussano, Desio. Seregno, Vimercate personale del comparto

sricnda Dhpedalicn di
Phesin ¢ % e rvale

3. Gli elementi per la valutazione del personale sono quelli previsti nelle schede allegate ai
presente regolamento di cui costituiscono parte integrante e sostanziale.

4. Gli elementi di valutazione delle schede fanno riferimento alle seguenti macro aree,
articolate in relazicne alla categonia/profilo del personale:

Rispetto dei regolamenti e delle direttive: rispetto di direttive aziendali (es.
mission e vision della carta dei servizi aziendali, circalar, regolamenti & nermativa
sulla sicurezza nei luoghi di lavore, protocolli/procedure, Caodice Etico aziendale,
Codice di comportamento ecc.) e della Struttura di appartenenza (es. percorsi
climico-assistenziali, protocolli/fpraocedure, istruzioni operative, vincoli normativi),
orari di servizio. E parimenti rilevante, nel caso di dipendenti aventi responsabilita
suil’'operato di altre persone, il tenere comportamenti atti a incentivare i colleghi al
rispetto delle norme di cui sapra.

Flessibilitd/Adattabilita operativa: dispanibilita a ridefinire gli cbiettivi in base a
valutazioni intermedie, elasticita, ccliaborazione dimostrata nello svolgere la propria
attivita, nell’aiutare i colleghi in difficolta; disponibilitd net prendere in considerazicne
ed accettare idee e proposte; adattabilita alle soluzioni di volta in volta individuate in
relazione alle necessita riscontrate ed agli abiettivi definiti.

Disponibilita a valutare ie necessita del servizio conciliandole con le esigenze
personali: disponibilita dimostrata, nell'effettuare cambi/coperture turni efo
protungamenti orari in casa di effettiva necessita di servizio a tutela di
utenti/cittadini, sempre nal rispetto delle regole contrattuali.

Comportamento atto a stabilire una relazione positiva con utenti/cittadini:
cortesia, dispenibilita, sollecitudine dimostrata nei confronti del cittadinofutente e
capacita nel soddisfare le esigenze/necessita, coerentemente con il ruolo ed il
profilo ricoperto.

Rispetto nell’utilizzo e nella custodia dei beni di cui s} dispone per ragioni
d’'ufficio: riguardo nell’uso, salvaguardia e controllo defla "cosa pubblica® con
particolare riferimento a procedure, istruzioni operative validate e beni strumentati:

Rispetto del rualo prefessionale: conformita al ruolo professionale, in termini di
funzioni da esercitare, atteggiamenti e comportamenti da assumere, attenzione ed
impegno dimostrato nel tutelare utenti/cittadini e promuovere una bucna immagine
aziendale.

Assunzione delle responsabilita connesse alle proprie attivita: consapevolezza
delie proprie funzioni e azioni professionali definite dalla normativa vigente e dai
codici di deontologia professionale delle conseguenze che derivano dall'esercizio
delle attivita specifiche previste nella realta assisienziale/orgamzzativa  di
riferimento. '
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Azienda Ospedaliera di Desio e Vimercate
Regolamento sulla

valutazione per {*area

Ospedali di: Carate B. Giussano. Desio, Seregno, Vimercate
personale del comparto
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Capacita organizzativa: capacitd di organizzare le aftivita professionali proprie, di
individuare le priorita, programmare, rispettare i tempi concordati e mettere in atto
sistemi di delega e/o aftribuzicne di attivita a personale di supporto. sorveglianza e
controllo.

Qualita deile prestazioni: attuazione di azioni e comportamenti rispondenti ai
bisogni del cliente esterno {utenti/persone assistite/cittadini) o del cliente interno,
compiendoli con dedizione e precisione, combinando opportunamente le esigenze,
di efficienza, (rapporto prestazioni/risorse utilizzate) ed efflcacia delle prestazioni
(rapponio risuitati prodottirisorse utilizzate) nell'ottica del miglioramento ceontinuo
delita qualita.

Disponibilita al rapporti interpersonali e spirite di collaborazione per if lavoro
di gruppo/équipe: capacitd di mantenere un atteggiamento positivo nei rapporti
con + colleghi, con gli utenti; adottare comportamenti e strategie per evitare tensioni
interpersonali; affrontare i problemi con serenitad e fermezza verificando anche |l
punto di vista altrui con ascolto e dialogo; impostare rapporti professionali fondati sy
chiarezza, correttezza e collaborazione nell'ottica del tavoro d'équipe.

Iniziativa personale e capacita di proporre metodologie/scluzioni innovative o
migliorative. capacitd di formulare proposte di  nuove attivita  di
formazione/aggiornamento coerenti al proprio profilo di competenza e di prospeftare
nuove saluzioni/metodclogie,

Contributo individuale al raggiungimento degli obiettivi di struttura,
rappresenta la valutazione complessiva di sintesi ai fini del raggiungimento degl
obiettivi di struttura/servizio.

5. |l personale é valutato individualmente, attraverso I'analisi dei fattori di valutazione di ogni
scheda; per ogni fattore, in base al grado di valutazione espresso, verra dato un punteggio
tra 1 e 6, il punteggio 1 rappresenta it livello piu basso nentre il punteggio 6 quello piu alto.
fl totale dei purteggi della scheda, in retazione ai fattori valutati suddivisi (n base alla
categaria/profilo dei personale, ¢ poi convertito in punti percentuali, al fine di rendere
omogenee le valutazion del personale di categorie diverse, secando la seguente formula:

Punteggio lotale nisultante dalla scheda / Punteggio massimo = Punteggio in punti percentuali

- es. scheda valutazione categ. A: n. fattori da valutare 8; max punti 6 x 8 = 48;

48x100/48 da )a valutazione in punti percentuali massima di 100;

~ es. scheda di valutazione categ D: n. fatteri da valutare 10; max punti 6 x 10 = 60;

60x100/60 da la valutazione in punti percentuali massima di 100:;
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Crspedali di: Carate B, Giussano, Desio, Seregno, Vimercate )
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In relazione alla valutazione conseguita (convertita in punti percentuali) il personale
si colloca nelle seguenti fasce di merito, cosi articotate:

VALUTAZIONE COMPLESSIVA CONSEGUITA Punteggio percentuals
Ottimo 2 90
Buono z65ma=<90
Discreto 255 ma <65
Sufficiente 250ma <55
Insufficiente < 50 :

La valutazione minima positiva si raggiunge con un punteggio di 50 punti (percentuali).

6. Nell'eventualita in cui, nel corsg dell'annco di riferimento, il dirigente/valutatore riscontn che
uno o pit dei suoi cotlaboratori stanno fornendo performance tali da far prevedere che gli
stessi possano ottenere una valutazione insufficiente a fine anno, & tenuto a procedere ad
almeno un confranto intermedio con gli stessi — possibilmente tra giugno e settembre -
specificando le carenze riscontrate & pessibili aziani di miglioramento, di tale colloquio deve
risultare una traccia scrifta e 1a stessa deve essere trasmessa alla 3.C. Risorse Umane ed
ail'interessatao.

La valutazione insufficiente pué, in ogni caso, essere comungue assegnata a fine periodo,
ove il valutatore non abbia avuto, entro il periodo indicato per il confronto intermedio,
elementi tali da prevedere f'eventualita concreta di una valutazione insufficiente per il
proprio collabaratore. .

Con l'obiettive di mettere tutto il perscnale in condizioni favorevoli al miglicramento
cantinuo delle proprie prestazioni nel tempo, & in ogni caso opportuno, ancorché non
obbligatorio, che, qualora nel corso deli'anno il dirigente/valutatore riscontn che uno o piu
collabaratori stiano formendo performance sclo “sufficient®, proceda ad un confronto
intermedio informale con gli stessi.

7. Non posscno formare oggetto di valutazione annuale le prestazioni del personale che ha
reso ia sua attivita per pericdi inferiori a quattro mesi di effettive di servizio nell'anno
solare di nferimento. Le tipologie di assenza che sono considerate parificate al servizio ai
fini del computo del periodo minimo per I'effettuazione deila valutazione sona le seguenti:

- ferie;

- permessi donatori di sangue e di midallo osseo;

- permessi in applicazione della L. 104/92;

- permessi retribuiti concessi in applicazione del CCNL;
- riposi compensativi.

Art. 3 — RESPONSABILITA E TEMPI

1. La valutazione viene effettuata con cadenza annuale, al termine delfanno solare di
rferimento, dal dirigente/responsabile della Struttura/servizio direttamente responsabile! (-
e N

i
1
ﬁl't I

Data ultima revisione Data | Pagina
REGOLAMENTO SULLA VALUTAZIONE PER L AREA FERSONALE Q0 . XX.2015 6 di
| DEL CCMPARTGO ‘ 11

.

R

— -

. D

Ly



‘ ‘il 10

Azienda Ospedaliera di Desio e Vimercate
Regelamento sulla

valutazione per I'area
personale del comparto

z. Ospedali di: Carate B. Giussano, Desio, Seregno, Vimercate

Setemda Ovpedalics: i
Presin v MVimwercule

della direzione del personale, quaie interlocutore competente ad esprimere il giudizio df
valutazione delle performance,

2. Nl orocesso di valutazione € tecnicamente governato dalla $.C. Risorse Umana, che:
- ne garantisce il funzionamento in termini di approntamentc e mantenimento degii
strumenti valutativi, aggiornandone 1 contenuti sulla base delle direttive ricevute dalla
Direzione & richiedendo I'eventuale supperto della S.C. Sistemi Informativi per lo sviluppo e
la manutenzione degli eventuali applicativi utilizzati;
- funge da garante della tempestivita dei tempi di processo, anche ai fini degli effetti
econemici e retributivi dalla valutazione, effettuando opportuni solleciti in caso riscontn
rtardi nelfazione dei valutatori;
- effettua un continuo monitoraggio sulle valutazioni effettuate, anche tramite elabarazioni
statistiche, al fine di supportare la Direzione nel continuo miglioramento quaiitativo delle
valutazioni.

3. 1l valutatore & diretftamente responsabile deila tempestivitd di effettuazione e dela
qualita della valutazione sul personale assegnato, che € sua primaria responsabilita a
pari delle altre attivita istituzionali; data la criticita del processo egli deve tempestivamente
segnalare al propric diretto superiore, nonché alla S.C. Risorse Umarne qualsiasi elementa
che possa essere di ostacolo o turbativa rispetto all'ordinato svolgersi del processo di
valutaziane. :

In tale prospettiva il valutatore & cosi individuato:

- per le aree tecnico-amministrative, & il dirigente di Struttura complessa,
coadiuvate dal giudizio del dirigente di area e/o di struttura semplice o dal titolare di
Posizione Qrganizzativa, ove presente, per il personale formaimente assegnatogii;

~ per le aree sanitarie, & il coordinatore infermieristicoftecnico:

-~ per i coordinatorl infermieristici/tecnici ¢ il Responsabile det SITR di POC, di
concerto con il RAD Gestionale di riferimento.

~ per il personale deila Struttura Accoglenza, Accettazione e attivita
amministrative dei Dipartimenti Sanitari & il Responsabile della Struttura stessa:

-~ per il personale tecnico, amministrativo, professionale e sanitario deile
Oirezioni sanitarie di presidio € il Direttore Medico di Presidio Ospedaliero
Comptesso (POC);

~ per il parsonale tecnica-amministrativo e sanitario dipendente dai SITR di POC
¢ il Responsabile del SiTR di PQC.

4. Qualora il dipendente nel corso dell'anno abbia effettuato servizi in piu Strutture/Servizi - /!
ovvera il Dirigente/responsabile del servizio sia cambiato, per qualsiasi ragione, in corso
d'anno - la valutazione spetta al Dirigente o al Responsabile preposto cui il dipendente &
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assegnato al 31 dicembre dellannc di riferimento, in accerdo con i responsabili delle
Strutture presso le quaii | dipendente ha prestato servizio. E opportuno, ancorché non
obbligatorio, che, nei soli casi in cul il Valutatore cessi dal servizio in corso d’anno, eglifella
effetiui una valutazione intermedia per | propri collacoratori ai momento della sua
cessaziane, e che di tale valutazione lasci traccia in fase di passaggio di consegne al
nuovo Responsabile, il quale conservera agli atti tale valutazione e ne terra conto in fase di
valutazione canclusiva del periodo; ia non sussistenza di valutazione intermedia noen & in
ogni caso da considerare quale vizio di forma per il processo valutativo, essendo ta stessa
unicamente svolta quale supporto ad un efficace apprezzamento finale da parte del
valutatore di riferimento, al 31 dicembre deli'anno di competenza.

5. La valutazione deve essere svolta di norma entro il 15 febbraio del’anno successivo a
quello di riferimento, attraverso la compilazione deile schede del persanale assegnato;

6. La scheda di valutazione & compilata dal valutatore con le modalita e gii strumenti (anche
informatici) messi a disposizione dalla S.C Risorse Umane; nella scheda sono riportati:
- i singali punteggi attribuiti per ogni fattore di valutazione;
- il punteggio complessivo assegnato,
- |a data deila compilazione.

7. La scheda di valutazione, softascritta dal valutatore e/o da altro responsabile come sopra
indicato, & sottoposta alfinteressato e illustrata nei suoi contenuti nellambito di un
colloguio, al termine del quale il dipendente firma la scheda per presa visione.

La sottoscrizione da parte del dipendente:

- viene-apposta unicamente per presa visione;

- non denota necessariamente un accordo con la valutazicne ricevuta, né con {e modalita
can la quale la stessa é stata effettuata;

- attesta unicamente che al dipendente stesso e stata data l'opportunita di visionare e
discutere la vatlutazione con il proprio valutatore, con le modalitd prevista dal presente
regolamento,;

- & condizione necessaria per un eventuale ricorso da parte del dipendente.

Nel caso in cui cause di forza maggiora (es. assanze per malaftia di lunga durata o
congeda di maternita) impediscano |a presenza del dipendente nel periodo previsto per la
consegna defla valutazione, la sottoscrizione per presa visicne della valutazione potra
avvenire al rientro in servizio del dipendente.

Il vaiutatore fornira al dipendente copia della scheda medesima; | dipendente rilascia
ricevuta dell ayvenuta consegna contestualmente alla sottoscrizione per presa visicne della
scheda stessa.

8 1l dipendente pud richiedere al valutatore informazioni e chiarimenti sulla valutazione
conseguita; it valutatore & tenuto a fornire tali chiarimenti nell’ambito delio stesso colioquio
oppure, ove io stesso valutatore non dispenga, al momentia del colloquia, di tutte te
informazicni necessarie, in UN momento successivo, ma comunque nei rispetto dei tempi

sopra indicati per |'effettuazione delle valutazioni.
? C ' / Lo \‘—;-'
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Nel caso in cui il valutato consideri, complessivamente, |a propria valutazione difforme o
non completamente corrispondente alle proprie personali aspeftative, potra inserire
nell'apposito spazio le proprie osservazioni prima delta sottoscrizione per presa visione.

Le schede di valutazione devono essere tempestivamente trasmesse, a cura deij valutaton,
alla 5.C. Risorse Umane, di norma entro il mese di febbraio delfanno successivo a quello
cui la valutazione si riferisce.

Art. - RIESAME DELLA VALUTAZIONE

1.

Il dipendente che ha conseguito la valutazione compresa tra insufficiente e sufficiente

{(punteggio ottenuto compreso tra minore di punti 50 e 54 su 100} pud presentare istanza

per il nesame della stessa ad una apposita Commissione interna composta da:

i. un rappresentante sindacale o da persona di fiducia munita di specifica delega ai
rappresentanza, designato dai dipendente ricorrente;

Il.  un rappresentante dell'Amministrazione;

. wun dirigente ¢ funzionario della 5.C. Risorse Umane, in qualita di Presidente e con
specifiche funzioni di supporto tecnico alla commissione.

Sono fatte saive specifiche situazioni dovute all'appartenenza del valutato alla stessa S.C.
Risorse Umane, nel qual caso il Presidente dei collegio € individuato nel Direttore
Amministrative o suo delegato,

. Al fine di presentare formale istanza alla Commissione scopra indicata, linteressato deve

preventivarmente, richiedere al valutatore un confronto formale di riesame, net corso del
quale espone sommariamente eventuali sue controdeduzioni, anche assistito da una
persona di sua fiducia ove lo ritenesse opportuno. Tale confranto, a meno di cause di forza
maggiore, deve tenersi entro 10 giorni dalla richiesta. A sequito di tale incontro, il valutatore
ha la facolta di procedere al'aggiornamente della valutazione, effettuando
lempestivament: cpportuna segnalazione alla S.C. Risorse Umane.

. Ove, dopo Il confronto di cui al punto precedente, o dopo averlo richiesto senza esito da

almeno due settimane (salvi i casi di assenza giustificata del valutatore), il dipendente
ritenesse comunque di richiedere il riesame a detta Commissione, lo stesso deve essere
promossa con apposita istanza, sottoscntta dal lavoratore e consegnata a mano o spedita
mediante raccomandata con avviso di ricevimento o con Posta Elettronica Certificata (PEC)
0 posta elettranica non certificata comunque riconducibile in modo univoco al ricorrente o a
mezzo fax all'Ufficio Pratocollo dell’ Azienda Ospedaliera.

. L'istanza deve contenere, pena la non procedibilits:

- l'esposizione dei fatli e delle ragioni poste a fondamente del riesame;
- la data in cui si @ tenuto il confronto formale di riesame di cui al punto 2;

- la nomina del proprio rappresentante sindacale o della persona di fiducia munita di‘

specifica delega di rappresentanza in seno alla Commissione;
- l'espressa accettazione del presente regolamento e delle obbligazioni ivi riportate
’
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5. L'istanza & procedibile se protocollata entro 30 giomi dalla sottoscrizione della scheda
individuale da parte del dipendente per avvenuta presa visione.
Nelfipotesi in cui un dipendente rifiuti la sottoscrizione per presa visione della Sua
valutazione, lo stesso non potrd in nessun caso accedere al riesame di cui al presente
articalo.

6. Entro 5 giorni dal ricevimento della richiesta, il Presidente della Commissione decide sulla
procedibilita 0 meno detla stessa, tramite verifica dei requisiti necessari, e fissa la seduta
della Commissione, convocando i componenti per la seduta che si deve tenere entro i
successivi 20 giorni, ma non prima di 5 giorni a decorrere dalla data di convocazione.
Dell'esita dell'eventuale improcedibilita viene data comunicazione scritta all'interessato.

7. Durante il contraddittorio la Commissione pud decidere di sentire il lavoratore o i
vaiutatore, che devona comungue essere informati con un preavviso di 5 giorni.

8. La Commissione entro 10 giorni dal termine del contraddittorio conferma o riforma
favorevolmente il giudizio espresso dal vaiutatore. La commissione si esprime a
maggioranza con un giudizia non appellabile e insindacabile.

9. Nel caso in cui la Commissione ritiene sussistano fondati elementi che inducano a ritenere
plausibile una possibile valutazione che determini un punteggio maggiore di quello
inizialmente assegnato dal valutatore, ritrasmette la scheda al Responsabite valutatore per
una sua successiva rivalutazione del giudizio, unitamente ad una dettagliata motivazione
comprendente i nuovi elementi emersi.
in tutti gli altri casi ta valutazione viene confermata.

L'esito del rnesame & immediatamente comunicato dalla Commissione alla $.C. Risorse
Umane.

10. L'esito del ricorso é comunicato al valutato e al valutatore da parte della 5.C. Risorse
Umane.

11. Il presente regolamento entra in vigors il giorno successivo alla data di pubblicazione sul
sito  aziendale www aodesiavimercate.it, sezione “Amministrazione trasparente”,
softosezione "Disposizioni generali — Afti generali”, assolvendo cosi tutti gli obblighi di
pubblicazione e pubblicita in materia,

Art. 5 — Effetti della valutazione

1. La valutazione annuale costituisce anche valutazione del contributo individuale ai fini
dell'attribuzione della quota del premio di Produttivita Collettiva legato al contributo \\}\
individuale, ai sensi dei vigenti accordi contrattuali decentrati per I'area del Cemparto e l<\_j
previo parere favorevole sull'esito complessivo del processo da parte det Nucleo di

Vaiutazione delle Prestazioni. .
IRV
FoeeN T

{ Data ultima revisione Data Paginas
. PEGOLAMENTO SULLA VAL TAZIONE PER LARFA PERSONALE 20 XX.XX.2015 | 10 di
| ZEL COMPARTO 11

L Pl

7 e

.




0

Azienda Ospedaliera di Desio e Vimercate
Regolamento sulla

valutazione per I'area
personaie del comparto

Loy -! Ospedali di: Carate B. Giussano. Desio, Seregno, Vimercate

-
Novviba Osprealalicen i
esio ¢ YVimcivne

2. L'esito della valutazione periodica e riportato nel fascicolo personale dei dipendenti
interessati. Di esso si tiene conto neifaffidamento di eventuali incarichi e in sede di
attribuzione di progressioni economiche e di camera.

3. Gli esiti della valutazione sona rest pubblici secondo le modaiits e | livelli di dettaglio
previsti dalla normativa,

4. Le risultanze della valutazione possono costituire la base per iniziative di sviluppo
professionale e formative.

5. Ai sensi dell'art. 3 punto 3 del presente Regolamento, I'Azienda stabilisce modalita
opportune affinché la qualita e la puntualita della valutazione, nanché il livello di
diversificazione dei punteggi assegnati, in quanto compiti istituzionali del Valutatore,
costituiscano elemento di valutazione individuale dello stesso.
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ALL. 2- SCHEDE DI VALUTAZIONE PER IL PERSONALE AMMINISTRATIVO,
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE . AREA DEL COMPARTO

SCHEDA “AT!P O™ COL ORAT

R.qlon.
Lampardia
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if;
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Livaiig geita Ha syolto in mode rapido » empeative # groprio lavore, assicurando adeguadd
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' . Hp i trate dispanibitité aila i ¢ o appiications df mewodiche nuoye
] 3::::::'?;0 ed ails innovarians tecnalogiche ¢ normatve. nonché attifudine alis ravisions del o o
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SCHEDA 0] VALUTAZIONE INDIVIDUALE - AREA DEL

COMPARTO
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risarae ed @ o K, he fornengo e opportune
istruziont at propel cu.‘la l'od
He divich criticité » proporre suggeriment,
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SCHEDA D VALUYAZIONE INDIVIDUALE - AREA DEL COMPARTO
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Eventuall
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valutato
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Firma gventuaie supeariore gerarchico:
Dara Firma del valutato per presa visione e ricevuta
fta  sigla del dipendents & appostd per proas  vish non o
AdceTIanAments 10 accorda £on i3 valyfarione. ma taio che # collabaratore &
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUAL‘E - AREA DEL COMPARTO
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SCHEDA “A/TIP B QF RET 1CQ - COADIUTOR NISTRATIV
i.‘l
ai M
Anng Matricota
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Home
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Struntura/Servizia
Valutators al
I LXK
. . . - i} &
VALUTAZIONE . : : ' sl . '
. E . . B 2 3 C A E o &
tia inERHBAU rADEorT Colreitl @ Cotaborativl ael confrant ded caollegil & - . .
Railagrart 1nree ng et AL DT ! [} (] ] e H .
r:"ru:m con Ha interagiiG POSITIvEsmete COn U inate, ) ) 3 3 3 :
Furern e |
Liroiln oelia THa swoitd i cbodo rapsdo 8 IRmpeEive i DEOBER (3w, ANSicurando b ) o N A .
LT LA EIONY | ectagriati iowvntl N romimsato, h - |
Cualrth gwils LR Zvodto 1 IOl «HICACH, JCCW KD 4 coitpheta J propel Ldviwo, | 5 3 - . .
vew ol b ¢ corrmagend symituall aror. ) ce ’ o
(HE HTMOSIEIG CoInvoIgImEntD naile aftivitd # lunhiond Jig strurturs o IS O " - .
P RriectDa L 100 | Hpar T e IS, rOnCie O 8 lep it 2l nmcessrd el ) ! "
S Asrvizea, !
i3ia SimosiTalo ity burtd & suam rrapatta ad ywriticarsd | o l . | I .
Flranibikes lp-u ' w { FICE COMIEL, Hitv TR proiumzaie T -~ - N '
Cesarvantd guile (Ha rpeitato d codice N comportaments a Nd ossarvam {'orno Jf lavern o b G . - .
[ reroNe L t fovenl W servirio ’ ’ ot
Contnbuto irdivwouale M raggrng oegll ot rovl 1 strutir e serviTio [ [ N - -3 b
LEGENDA:
- valiriaLions: INpnTe: INRoIACants riipethy Al Adese. riwiie. o
v o v - . A
z " ivaumm- e gran parm icilnls rizpartm- sty atteve nferiter ol
eoftbe. * . . &+ .t -
e pvteptyers Py H “ eeiin ol
¥ Imm : o punteggic raggivnto 100
ivmmammunmnmam
1mmnmummmcnmmmmm
STIBE n!lm. o nvolo
2 i £ ot ~ irs alb o o * ; aig
mcw i _Enﬂlﬂf
Eventuale giudizio
simatlco
Eventuali
asservazion det
valutato
Oata ii responsabile valutatare
Firma eveniuvale superiore gerarchico:
Oata Firma del valutate per presa visione a ricevula
ila sigia del dipendanm s aopesta per presa visiana nen d 0 Neceasseri un
rccordo con i vilutazions, ma solo che xi collab & stata 7 copla dalla
scheda di valutazione ¢ che xifo ste22o & stala date Mopportunité ol visionsre « discuters
la valutazlons canil ¢ bife}
VALUTAZIONE Punteggio parcentuale
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Oiimg = 4
Suono = RS ma < 30
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SCHEDA O VALUTAZIONE INDIVIDUALE - AREA DEL COMPARTO
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i
SCH ! PR QP - T
!._"" TECH A - COADIUTO sl
v od ] l
Anno !Mamob
Cognome
N
Prufila .
Struttura/Servizia
Valuiatore af
Nxx
| ELEMENTION» | pememzong T PURTEGGK) ASREGMA O -
VALUTATIONES |- . T - e . . Y ] % 3 ] 3 .
1 leiaziantin .::'_mmt?nfro rapportl comett & colfsboraivi Wl confrond dei collegii ¢ o O o o o o
Ralzzfane con Ha interdgiio positivemente con Nutents, riconoscendons in modo altsnio |
I om0 P rlololo|lo|lofo
3 Livatio dalla Ha svolto in modo rapido  empestivo /| propria favoro, asskcurando (o) =) O [a] e O ‘
presiations adegead livedll f rendimento.
j i
‘ Qualite deiln H..' svolio :n moda afficece, accurato e complerd o propro lavero, o o O o o 0
jpresiazions { ¥ correggendo sventuali smron.
Ha dimostrato coinvolgimento nells attivith e funzionl deils Strutiurs of
3 |Partecipazions Jppartenenza, hé orh nto @ dispanibiiith alie xith gl o Q c Q o Q
SOrvizio.
Ha dimostrato dispomibiiiuk # adertaments Asgetio al verificarsi gl parteoiar
0 |Flesxitilith sifuarion) of o i B lurna, it tiond, it pitf, artivitd e Q e o o 0
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Osservania deile Ha nspasto i codice di 7 ¢ ha vaxervato Forano ol lavoro e §
! regols doverf df servizio. o Qo o o Q O
~ MHa widizzato In modo corretto ad -] o ‘ale 8 in appa »
& uritizze dotle in d 1. ‘ anche i correnng ' *F wvitand o c o C o o
FriOag
sprechi.
. Capaca ol Ha dimoatrate cipacindk o) individuare crticich » propoTe suggeciment, fo] o o) O fo) I's)
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-] [ b incth e & raggiungi dagi abiettivi I struttura/servizio Q Q O [0} [w) [e)
LEGENDA:
T : T
! B L | v aitrin & ¥ FIRgREID 108 adknl rifertis o) proiie”
L : . .
i rRY, [vatureoone (4 #am. pieth . inodalei iy ffopRcw - sl SUEeE. réwcie w
E s | o= - L . b -
| pou i‘-‘ phon o - rap “‘_“ ageag niche o puAteggrs raggiunio Hoog
1 4%, volBLiane ct sodkhelE p Wy a{MDE rilaial o prodihe--
g . (e i B pOVIYE CO LAt i parte superion e
| L Acrass riforitn o nwodor i -
1, W . L | - iy d ady o roveii W e o
' - ) - o £ i - ¥ - :
Evan vate giudizio
sintsl co
'Ewntulli
auservarion] de
vilutate
Data Hresp Lilw val L
Firma aveniuaia syperiors gerdrehico;
Cutn Firma dei valutato per press visians s Acevuta
fla sigra Ouf diparrdents 8 SPPOTIA DEF Dresa yi91oNS RAR denotanda nrecasszrimenis up
do con ia igne. MR 1010 ChA Bl collaBarstars & el contegnala copia deils
schade di valulazions ¢ ¢he allo 3ISET0 & SI8A datk Fopportuodd o viticnars ¢ disculsn Ix
! sl i
VALUTAZIONE Punteqyio percentuals
COMPLESSIVA
CONSEGUITA
Tithma & 90
uono = b5 ma < 90
Chscreln :55ma s
Sulficiente w0 ma < 55
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Valutarare af
12X
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LEGENDA:
o I ' N’ f; R o . mi SOl T A
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sintaticn
Eveniuail
catervazion ded
fvalutato
Data N responasbiie val LB
Flrma sveniuaie 1uporiors gerarchico:
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SCHEDA OV VALUTAZIONE INDNVIDUALE - AREA DEL COMPARTD

,‘ o~ C HATORE INFERMIERI - RCiN, CHIC
E Yt
!
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StrutturwServizio
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DICHIARAZIONE A VERBALE

La RSU e te OOSS firmatarie def presente accordo chiedeno atla Direzione aziendale di rendere pubblico

I'esito delle valutazioni espresse in percentuale per
- unita cperativa

- presidic complesso

- azienda

Vimercate, 28 gennaio 2015
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